Alejandra Garcia Sposto

SINTESIS DE CALIFICACIONES

v 15 anos de experiencia, en el Sector Eléctrico y de Utilities a través del gerenciamiento del area de Logistica
y Servicios Generales de UTE, e integracion de grupos de trabajo del Sector Utilities (ANCAP - Empresa
Petrolera, UTE - Energia, ANTEL - Telefonia, OSE - Saneamiento).

v" 10 anos de experiencia en cargos de Direccion en el sector de empresas del Estado, participando en la
Gestion de una empresa estatal uruguaya, durante el periodo de desarrollo del principal proyecto de Mejora de
Gestion, que consolidé una nueva imagen institucional y una nueva dinamica de atencion al cliente.

v 7 anos de liderazgo en empresas de Consultoria de Gestion y Tecnologia en tres paises de Latinoameérica,
permitiendo una vision integrada de la realidad de las empresas, tanto desde el punto de vista del Cliente como
de los Suministradores de Servicios.

v Dictado de cursos de formacion gerencial (negociacion en Compras Estatales) para Directivos de las
empresas del sector publico.

v Implantacion del Sistema de Gestion de Abastecimientos (racionalizacion y sistematizacion de procesos,
cambios en la normativa interna, y legislacion nacional en contrataciones).

v" Vivencia en apertura de sucursales de empresa de Consultoria en Pert/Bolivia (reconocimiento del
mercado, competidores, validacion de las soluciones, competitividades de las ofertas, posicionamiento de la
marca, contratacion de consultores y darea soporte. Elaboracion del Plan de Negocios y Planificacion
Estratégica, a si como operacionalizacion de la misma. Fuerte actividad comercial y de marketing en un
mercado desconocido por Soluziona en la época.

v Conocimiento en reestructuracion de empresas, de produccion y servicios en diferentes paises de la
region: procesos, estructura, implementacion de sistemas, administracion de cambios y apoyo en la definicion
y motivacion para nueva mision.

v Conocimiento en negociacion tanto desde el punto de vista del vendedor como del comprador, en el area
de productos y servicios.
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v Reduccion de costos operacionales y de produccion, a través de la mejoria de los procesos de trabajo,
negociacion con suministradores, adecuacion de servicios y contratos , automatizacion de sistemas de
produccion.

v Andlisis econdmico y financiero del desempefio de la gestion del negocio y de la viabilidad de proyectos
de expansion.

v Liderazgo de procesos de start-up y de reestructuracion

FORMACION

ACADEMICA

Graduada en Ciencias Economicas de la Republica Oriental del Uruguay
MBA en Administracion y Direccion de Empresas del IEEM (IESE, Universidad de Navarra)

IDIOMAS

Espanol Nativo
Francés
Portugués
Inglés

FORMACION ADICIONAL

Formacion para Gerentes —Fundacion Heins Seidel.
Especializacion en Marketing de Servicios, Lima / Peru
Administracion del tiempo — Montevideo / Uruguay

Plan de Negocios, Sao Paulo / Brasil

Mission Control (Administracion del Tiempo), Sao Paulo /Brasil
SAP R3

SIE (Sistema de Informacion Economica)

SIC (Sistema de Informacion Comercial)

SIG (Sistema de Informacion Gerencial)
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EXPERIENCIA ACADEMICA

Profesora de Financiera / Estadistica de la Universidad del Uruguay - Grado 3
Docente en Negociacion en Compras Estatales, del Programa de Formacion Gerencial, de la ONU, en Uruguay

ASOCIACIONES

Miembro del Grupo de Ecoeficiencia, fundado por el INCAE, de Puerto Rico, primera sucursal de Harvard
University (PLEDS)

Miembro de la Asociacion de Contadores-Economistas del Uruguay

CIER- Asociacion de empresas de energia regionales

PUBLICACIONES
Metodologia de Negociaciones en las compras estatales - edicion 1995 - Uruguay
Articulo sobre Contrataciones y Logistica en Empresas de Energia - CIER

Articulos en Infojob sobre novedades en el Mundo Tl — 2002 - Brasil
Articulista en Revistas de Tl en Perd - 1999/2000

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

EUA
Curso de Negociacion , Universidad de Harvard, Profesor Fisher.
Curso de Costeo por actividad — Universidad de Berkeley
Uruguay
Proyecto de normativa de compras estatales - Naciones Unidades
Elaboracion de las bases generales de licitaciones internacionales para BID, contratada por el BID.
Argentina
Desarrollo del Proyecto de Change Management, Comunicacion y Capacitacion, en la implantacion de
SAP en Cervecerias Quilmes.
Perd

Representante de uno de los Consorcios participantes de la Privatizacion del Aeropuerto de Lima
(1999-2000).
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HISTORICO PROFESIONAL

2004 - KOPE CONSULTING

Empresa regional, creada a partir del know how de mas de 15 anos de profesores —consultores de la primera
escuela de negocios para ejecutivos de Europa y la cuarta en el mundo, segun el ranking de la Revista Forbes
2004. Con foco en Gestion del Conocimiento como nueva ventaja competitiva sustentable de las empresas, y
en la Integracion de los conocimientos requeridos para el desarrollo operacional de la estrategia propia de cada
empresa.

Constituyendo un nuevo modelo de empresa de Consultoria, que integra experiencia con contenido académico,
la metodologia KOPE facilita y garantiza la transmision del Know How.

El Consulting Board de la empresa ha editado varios libros y trabajos, asi como desarrollado proyectos de
Consultoria en Europa y Latinoamérica.

Entre los afos 2003 y 2004 se han editado las versiones en espanol, portugués e inglés de “Del Buen Pensary
Mejor Hacer” que resume el nuevo concepto de la operacionalizacion de la Gestion del Conocimiento.

o Directora Ejecutiva para LATAM

2003 - AGS ASSESSORIA EMPRESARIAL

Empresa para el desarrollo de negocios para la internacionalizacion de empresa brasilefias e internalizacion de
empresas extranjeras en el mercado brasilero.

Desarrollo de Plan Estratégico, de Negocio y Comercial. Operacionalizacion de este ultimo y apoyo en los
cambios requeridos por la empresa asesorada.

Actualmente desarrollando trabajos para una empresa local en Argentina, en Uruguay y eventualmente en Perd,
asi como apoyo en la evolucion de una empresa regional (USA) para start-up y desarrollo de mercado en Brasil.

e Socia Directora.

2000 - 2003 SOLUZIONA BRASIL

Multinacional esparola en el segmento de Consultoria, Telecom, Utilities, Internet, integrante del Grupo Union
FENOSA, empresa de energia eléctrica, 3° mayor grupo en Espana en este segmento. Facturacion anual en
Brasil R$ 65 millones, nimero a la fecha de participacion 400 colaboradores.

o Directora General —Consultoria

1998 - 2000 SOLUZIONA PERU / BOLIVIA

Multinacional esparola en el segmento de Consultoria, Telecom, Utilities, Internet, integrante del Grupo Union
Fenosa empresa de energia eléctrica, 3° mayor grupo en Espafia en este segmento. Constitucion de la sucursal
en Per(: primer proyecto en la empresa Sedapal, de Aguas y Saneamiento, de USD 7.000.000 (Sistema
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Comercial, Oficina Virtual, Back office a través de SAP). Segundo proyecto, Banco de Crédito de Pert, primer
banco local, hasta hoy cliente de Soluziona.

o Directora General -Consultoria

En paralelo se realizd la supervision como Consultora Master del proyecto de Change Management de
implementacion de SAP para la empresa Quilmes, Argentina, mayor grupo cervecero del pais.

Bolivia, principal cliente TDE, empresa de transmision de energia de Bolivia.

1997 - 1998 GRUPO BASF
Multinacional alemana del sector farmacéutico.

o (Comencé como consultora en el area de Logistica, tres primeros meses en el Gap analisis.
o (erente de proyecto del piloto en la Knoll, en Rio de Janeiro, para implementacion del sistema
SAP en todos los modulos.

1996 - 1994 UTE (Empresa de energia de Uruguay).

Empresa dedicada a generacion, transmision y distribucion de energia. Facturacion, en la época , de USD
450.000.000 anual, de los cuales aprox. USD 100.000.000 se dedicaban a las contrataciones de materiales y
Servicios.

o Directora General del Area de Abastecimientos y Servicios (Gerencia de Compras, Almacenes,
Transporte y Servicios Generales).

o Dirigia 600 personas distribuidas en 4 gerencias: Planificacion, Compras, Almacenes y
Servicios.
Cabe destacar que las contrataciones y todos los depositos a nivel nacional eran centralizados
en esta area.

1994 - 1990 UTE

Empresa dedicada a generacion, transmision y distribucion de energia. Facturacion, en la época de USD
450.000.000 aro, de los cuales USD 100.000.000 se dedicaban las contrataciones de materiales y servicios.

o (Gerente de Compras
Direccion y gestion del area que centralizaba las compras de toda la empresa, a través de
licitaciones nacionales, internacionales (BID y BIRF), negociacion con suministradores
nacionales y internacionales y con clientes internos: Sector Comercial, Distribucion
Montevideo e Interior, Transmision y Generacion.
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1989 - 1985 UTE

Subgerente de Compras. Ademds de las actividades operacionales del sector, desarrollaba la
representacion del area en el Proyecto de Mejora de Gestion que durd 6 anos a partir de 1988, y
reestructuro la gestion, procesos y sistemas.

1985 - 1983 UTE

Jefe de Departamento — Sector Compras

Cargo creado en la época que asesoraba directamente con el Gerente de Compras
1983 - 1981 UTE

Asistente de Costos - Area creada con mi entrada en la empresa.

Primer intento de desarrollar costos por actividad, asi como tener una contabilidad de costos, ademas
de la contable patrimonial y presupuestaria.
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